Rocznik Ochrona Srodowiska
Tom 14. Rok 2012 ISSN 1506-218X 834-843

@ SRODKOWO-POMORSKIE TOWARZYSTWO NAUKOWE OCHRONY SRODOWISKA

Efektywnos¢ robot konserwacyjnych urzadzen
melioracyjnych w programie ,,Rowy”

Czestaw Przybyta, Jerzy Bykowski
Uniwersytet Przyrodniczy, Poznan

Renata Marcinkowska
Wielkopolski Zarzqd Melioracji i Urzqdzen Wodnych, Poznan
Rejonowy Oddzial, Leszno

1. Wstep

Glowny wptyw na skuteczno$¢ funkcjonowania nawadniajacych
i odwadniajacych systemow melioracyjnych ma stan techniczny ciekoéw
1 kanatoéw melioracji podstawowych — stanowiace doprowadzalniki i od-
biorniki wody([1, 4, 5, 8]. Niskie naktady finansowe przeznaczane z bu-
dzetu panstwa na utrzymanie urzadzen sprawito, ze ich stan techniczny
ulega ciagtemu pogorszeniu, przez co infrastruktura wodno-melioracyjna
nie spetnia zalozonych celow [2, 3, 6, 7]. Szukajac sposobdéw poprawy
efektywnosci wydatkowania $rodkow finansowych na jej utrzymanie
opracowano i wdrozono w Polsce program gospodarczy o nazwie ,,Ro-
wy”. Gléwnym jego celem byla aktywizacja zawodowa bezrobotnych
z teren6w wiejskich o wysokim zagrozeniu bezrobociem, przy jednocze-
snym zwigkszeniu zakresu wykonywanych robot konserwacyjnych. Pro-
gram byl finansowany w wigkszosci przez Fundusz Pracy i Europejski
Fundusz Spoteczny.

2. Cel i zakres pracy

Celem pracy byla analiza efektywnos$ci robot konserwacyjnych reali-
zowanych na ciekach i kanatach melioracji podstawowych w latach
2006-2010 w ramach programu ,,Rowy”, na przyktadzie powiatu lesz-
czynskiego, w wojewodztwie wielkopolskim. W pracy przeanalizowano
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wielkos¢ nakladow rzeczowo-finansowych, zakres wykonanych robot,
a takze aspekty spoteczne, wynikajace z realizacji programu.

3. Wyniki

Powiat leszczynski o tacznej powierzchni 804,65 km? ma charak-
ter typowo rolniczy, a uzytki rolne stanowia 63% jego obszaru. Podstawg
nawadniajaco-odwadniajacego systemu melioracyjnego powiatu stano-
wiag cieki 1 kanaly melioracji podstawowych, o sumarycznej dlugosci
ewidencyjnej 187,304 km, w zlewniach Rowow Polskiego 1 Krzyckiego
oraz Koscianskiego Kanalu Obry. Do wtasciwego utrzymywania urza-
dzen melioracji podstawowych zobowiazany jest Wielkopolski Zarzad
Melioracji i Urzadzen Wodnych w Poznaniu w ramach zadan rzadowych
zleconych Marszatkowi Wojewddztwa.

Jak wynika z przeprowadzonych analiz, w latach 20062010 na
terenie powiatu leszczynskiego coroczna konserwacja obejmowano od
59,8 do 107,1 km ciekow i kanaléw, co stanowito od 31,9 do 57,2%
tacznej ich dlugosci ewidencyjnej. Statystycznie w badanym okresie ro-
boty konserwacyjne wykonano zatem Srednio na mniej niz polowie
(41,4%) dlugosci eksploatowanych ciekow i1 kanaléw melioracyjnych
(tabela 1).

Tabela 1. Zakres robot konserwacyjnych wykonanych na ciekach i kanatach
melioracji podstawowych na terenie powiatu Leszno w latach 2006-2010
Table 1. Range of conservation work carried out in water courses and basic
melioration canals on the area of Leszno district in the years 2006-2010

Laczna dtugos¢ ciekow proty Konserwacyjne
objetych konserwacja W programie ,,Ro- w trybie przetargu

Lata wy”’
km %. dl’ugog’ci .| km 7 L km %. dl’ugog’ci .
ewidencyjnej dtugosci ewidencyjnej
2006 89,752 479 47,102 52,5 42,650 47,5
2007 59,810 31,9] 25,550 42,7 34,260 57,3
2008 107,100 57,2| 38,890 36,3| 68,210 63,7
2009 62,990 33,6] 35,740 56,7 27,250 43,3
2010 68,014 36,3| 49,810 73,2| 18,204 26,8
$rednia | 77,533 41,4 39,418 50,8 38,115 49,2




836 Czestaw Przybyta, Jerzy Bykowski, Renata Marcinkowska

Roboty konserwacyjne byty zlecane do realizacji w dwoch wa-
riantach — w programie ,,Rowy” (A) oraz w trybie przetargéw nieograni-
czonych (B). Program ,Rowy” byt finansowany przez Wojewddzki
Urzad Pracy w Poznaniu, Rejonowy Oddzial Wielkopolskiego Zarzadu
Melioracji i Urzadzenh Wodnych w Lesznie oraz zainteresowane urze¢dy
miast 1 gmin powiatu leszczynskiego. Zlecanie robot w trybie przetargu
organizowat i finansowal Rejonowy Oddzial Wielkopolskiego Zarzadu
Melioracji 1 Urzadzen Wodnych w Lesznie.

W analizowanym okresie roboty konserwacyjne byly zrealizowa-
ne $rednio w rdOwnym stopniu, po okoto 50% dla kazdego z dwoch try-
boéw zlecen, chociaz w 2010 roku dominowat tryb programu ,,Rowy”
(73,2% dtugosci ciekdw 1 kanalow objetych konserwacja), a w 2008 roku
gléwnym byt tryb przetargéw (63,7%) (tabela 1).

Dalsze analizy realizacji programu ,,Rowy” w powiecie leszczyn-
skim wykazaly (tabela 2), ze w latach 20062010 rzeczywista dtugos¢
ciekow 1 kanatow melioracji podstawowych objetych robotami konserwa-
cyjnymi stanowita $rednio od 48,7 do 107,0% dtugosci wynikajacych z
planu rzeczowo-finansowego ($rednio 72,1%), opracowanego w Rejono-
wym Oddziale Wielkopolskiego Zarzadu Melioracji i Urzadzen Wodnych
(RO WZMiUW) w Lesznie. Koszty rzeczywiste robot stanowily natomiast
od 54,7 do 75,9% wartosci kosztow planowanych ($rednio 64,8%).

W tabeli 3 zestawiono warto$ci kosztorysowe robdt konserwacyj-
nych oszacowane w kosztorysie inwestorskim oraz rzeczywiste koszty
robot realizowanych w programie ,,Rowy” i trybach przetargowych na
terenie powiatu leszczynskiego. Srednie wartosci kosztorysowe robot
w analizowanym okresie szacowane dla obydwu tryboéw byly zblizone
1 wynosity okoto 225 tys. zlotych. Obliczone dla tego okresu srednie rze-
czywiste koszty robdt wynosily natomiast dla programu ,,Rowy” 198 tys.
zt, a dla trybu przetargu 157 tys. ztotych, co stanowilo odpowiednio 88,
4% 1 70,8% $redniej warto$ci kosztorysowej. Moze to wskazywac na
wyzsza efektywno$¢ zlecania robdt w trybie przetargowym, w ktorym
rzeczywisty koszt robot, przy zatozeniu pelnego wykonania zakresu prac
wynikajacego z opisu przedmiotu zamoéwienia, byt nizszy niz w przy-
padku realizacji rob6t w ramach programu ,,Rowy”.

Obliczony sredni koszt jednostkowy konserwacji 1 kilometra cie-
ku lub kanatu byt zroznicowany 1 wynosit odpowiednio 4115 zt 1 5030 zi,
na korzy$¢ procedury przetargowe;.



Tabela 2. Planowany i rzeczywisty zakres rob6t oraz koszty prac konserwacyjnych w programie ,,Rowy”,
realizowanego na terenie powiatu Leszno w latach 20062010
Table 2. The planned and the real range of work and costs of conservation work in the ,,Rowy” (ditches) program

realized on the area of Leszno district in the years 20062010

Dhugo$¢ ciekow objeta % dtugosci rze- K ! Koszty rzeczywiste
Lata konserwacja (km) czywistej do pla- oszty (zh) w stosunku do pla-
planowana rzeczywista nowanej planowane rzeczywiste nowanych (%)

2006 44,028 47,102 107,0 189 733 134 947 71,1
2007 43,495 25,550 58,7 167 301 106 990 64,0
2008 79,838 38,890 48,7 462 108 252 672 54,7
2009 57,968 35,740 61,7 359 871 231018 64,2
2010 47,981 49,810 103,8 350171 265 759 75,9
$rednia 54,662 39,418 72,1 305 837 198 277 64,8

Tabela 3. Wartos¢ kosztorysowa i rzeczywiste koszty robot konserwacyjnych realizowanych na terenie powiatu
Leszno w latach 2006-2010 (4 — program ,,Rowy”, B — przetarg nieograniczony)
Table 3. Cost calculation value and the real costs of conservation works realized on the area of Leszno district, in

the years 2005-2010 (4 —,, Rowy” program, B — unlimited tender)

Koszt Tryb re- Lata
alizacji 2006 2007 2008 2009 2010 $rednia

Warto$¢ A 193 957 134 566 239 274 252 954 300 648 224 280
kosztorysowa (z}) B 222 633 173 028 333 481 256 760 121 586 221 498
Koszt A 134 947 106 990 252 672 231018 265 759 198 277
rzeczywisty (z}) B 154 023 159 317 240 856 142 349 87 728 156 855
Stosunek kosztow rzeczywi- A 69,6 79,5 105,6 91,3 88,4 88,4
stych do kosztorysowych (%) B 69,2 92,1 72,2 55,4 72,2 70,8
Rzeczywisty koszt jednostkowy A 2865 4188 6497 6464 5335 5030
(zt/km) B 3611 4650 3531 5224 4819 4115
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Z analizy wynika, ze w przypadku koszenia dna 1 skarp oraz odmu-
lania, roboty byty wykonywane w podobnym zakresie dla analizowanych
trybow. Hakowanie roslinnosci ptywajacej i korzeniacej si¢ w dnie, wyko-
nano $rednio na dhugosci 8 -krotnie wigkszej w programie ,,Rowy”’, w po-
rownaniu z trybem przetargowym zlecania robdt. Odkrzaczanie ciekoéw
z kolei na dlugosci 2 -krotnie wigkszej w trybie przetargu, w poréwnaniu
zprogramem ,Rowy”. Co istotne wszystkie roboty realizowane
w programie ,,Rowy” wykonywane byly sposobem rgcznym, a co miesiac
dokonywano odbioru pod wzglgdem ilosciowym 1 jakosciowym (w proto-
kotach stwierdzono iz prace wykonane zostaty prawidlowo, z duza do-
ktadnoscia).

W tabeli 4 zestawiono rzeczywiste koszty realizacji robdt w pro-
gramie ,,Rowy” wraz z udziatem w ich pokryciu przez poszczegolne jed-
nostki — uczestnikow programu. Roczne koszty ogdtem w latach 2006—
2010 wynosity od 107 tys. do 266 tys. zl, przy wartosci Srednio rocznej
okoto 200 tys. zt. Najwigkszy udzial w ich pokryciu na poziomie $rednim
77% miat Wojewodzki Urzad Pracy, ktory finansowatl koszty wynagro-
dzenia podstawowego tacznie ze skladka na ubezpieczenia spoteczne
oraz dojazdow pracownikow do miejsca pracy. Rejonowy Oddziat Wiel-
kopolskiego Zarzadu Melioracji i Urzadzeh Wodnych w Lesznie pokry-
wal koszty zakupu odziezy ochronnej i sprzgtu oraz nadzoru techniczne-
go nad robotami, a jego udziat w poniesionych kosztach stanowit srednio
9% kosztow ogotem. Urzedy miast 1 gmin, ktore wspoHinansowaty pro-
gram na poziomie $rednio 14%, finansowaty koszty funduszu pracy, ba-
dan lekarskich oraz wydatkow socjalnych (bhp).

Uzgodniona z samorzadami liczba zatrudnionych w ramach pro-
gramu wynosita w poszczeg6lnych latach od 26 do 37 (Srednio 31 robot-
nikow) a czas realizacji robot wynosit od 3 do 6 miesigcy w roku ($red-
nio 4,8 miesigca). W programie ,,Rowy” w latach 2006-2010 zatrudniano
osoby z grupy ryzyka zawodowego (bezrobotni powyzej 12 miesigcy,
w wigkszos$ci z terenow wiejskich).



Tabela 4. Struktura naktadéw finansowych przeznaczonych w programie ,,Rowy” na roboty konserwacyjne na
terenie powiatu Leszno w latach 2006-2010 (WUP — Wojewddzki Urzqd Pracy, WZMiUW — Wielkopolski
Zarzqd Melioracji i Urzqdzen Wodnych, UG — Urzedy Gminne)
Table 4. Structure of the financial outlays designed in the ,,Rowy” program for conservation works on the area of
Leszno district, in the years 20062010 (WUP — Provincial Labour Office, WZMiUW — Great Poland
Management of Melioration and Water Installations, UG — Communal Offices)

Koszt Udziat w kosztach Sredni koszt jed- Cras
Liczba . (zh) nostkowy zatrud- L
Lata zatrudnionych ogotem nienia w miesigcu zatrudnienia
Y (z}) WUP | WZMiUW UG ol /pracownika;) (miesiace)
101 112 21 871 11964
2006 37 134 947 74.9% 16.2% 8.9% 1216 3
77 461 13 696 15 833
2007 27 106 990 72.4% 12.8% 14.8% 1321 3
202 178 19 896 30598
2008 36 252 672 80.0% 7.9% 12.1% 1170 6
174 233 15503 41282
2009 26 231018 75.4% 6.7% 17.9% 1481 6
208 550 18 060 39 149
2010 30 265 759 78.5% 6.8% 14.7% 1477 6
. . 152707 17 805 27 765
$rednia 31,2 198 277 77.0% 9.0% 14,0% 1324 4,8
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O doborze odpowiednich pracownikow do prac interwencyjnych
decydowat Powiatowy Urzad Pracy w Lesznie, ktory typowat wedtug
nast¢pujacych kryteridow: bezrobotni powyzej 50 1 do 25 roku zycia; bez-
robotni bez kwalifikacji zawodowych, bez do$wiadczenia zawodowego
lub bez wyksztalcenia sredniego; dluznicy alimentacyjni oraz bezrobotni,
ktérzy po odbyciu kary pozbawienia wolno$ci nie podj¢li zatrudnienia.
Po dokonaniu rekrutacji Urzedy Gmin zawieraty umowy o prac¢ jedno-
etapowo tzn. bez okresu probnego na okreslonych warunkach ptacy. Pra-
cownikow skierowanych do konserwacji ciekdw przeszkolono w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy, przedstawiono im zakres prac do wyko-
nania oraz wyposazono w odziez robocza 1 odpowiedni sprzet, ktory za-
pewnit RO WZMiUW w Lesznie. Nad prawidlowym wykonywaniem
robot konserwacyjnych nadzér sprawowali pracownicy techniczni, ktorzy
takze kontrolowali obecno$¢ pracownikéw jak i ich umiejetnosci, stosu-
nek do pracy oraz wydajnos¢.

Biorac pod uwagg zakres wykonanych robot konserwacyjnych na-
lezy stwierdzié, iz zakladane plany w czterech z pigciu rozpatrywanych
lat nie zostaly wykonane w 100%. Przyczyna tego byta migdzy innymi
absencja z tytutu zwolnien lekarskich, ktéra wynosita od 11 do 17% no-
minalnego czasu pracy.

Obliczony sredni koszt zatrudnienia pracownika w programie
»Rowy” wynosit zatem w analizowanym okresie od 1170 do 1481 zt
miesigcznie, przy wartosci sredniej 1.324,00 zt (tabela 4).

Waznym czynnikiem decydujacym o ilosci i jakosci wykonania
robot byt stosunek do pracy pracownikéw zatrudnionych w programie
»Rowy”. Z przeprowadzonej analizy rozmiaru i wartosci robot wynika,
ze wydajnos¢ pracownikow nie byla w petni zadowalajaca. Nadzorujacy
pracownicy techniczni w swych opiniach stwierdzali bierng postawg wo-
bec pracy u czgsci robotnikéw, co przejawiato si¢ bardzo powolnym wy-
konywaniem czynnosci. Cz¢$¢ z nich z kolei umiejgtnosci do prac kon-
serwacyjnych nabyta zdecydowanie szybko, co wptywato na ich duza
wydajnos¢ oraz jako$¢ robdt. Ze wzgledu na warunki finansowania, brak
premiowania i nagradzania najlepszych pracownikéw ogdlna ich wydaj-
no$¢ byla jednak przecigtna.

Przy nie najwyzszej mozliwej wydajnosci, jednak dzigki zatrud-
nieniu robotnikdw w programie ,,Rowy” nastapila poprawa ich sytuacji
spoteczno-ekonomicznej. Zdobycie zrodet utrzymania przyczynito si¢ do
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ograniczenia poziomu poglebiajacej si¢ biedy i1 ubdstwa, na ktore nara-
zone sa osoby dlugotrwale bezrobotne. Praca przyczynita si¢ réwniez do
przeciwdziatania zjawisku wykluczenia spotecznego poprzez skrocenie
okresu pozostawania bez pracy oraz poglebiania si¢ negatywnych (bier-
nych) postaw wobec pracy.

4. Wnioski

Na podstawie analizy zakresu i kosztow robot konserwacyjnych

wykonanych w latach 2006-2010 na terenie powiatu leszczynskiego
w trybie przetargu oraz programie ,,Rowy” sformutowano nastepujace
whnioski:

1.

Wielkos¢ $rodkow finansowych przeznaczanych na utrzymanie urza-
dzen melioracji podstawowych nie zapewnila odpowiedniego zakresu
rzeczowego oraz czg¢sto$ci wykonania robot konserwacyjnych, zgodnie
z wymaganiami technicznymi dotyczacymi utrzymania ciekow
1 kanatow. Laczne $rodki pochodzace z budzetu panstwa i programu
»Rowy” pozwolity na objgcie robotami konserwacyjnymi $rednio rocz-
nie zaledwie 41% dlugo$ci ewidencyjnej ciekéw i1 kanatow w powiecie.
Powstanie i realizacja programu ,,Rowy” przyczynito si¢ w analizowa-
nym okresie do zwigkszenia zakresu rzeczowego robot konserwacyjnych
urzadzen melioracji podstawowych w powiecie $rednio rocznie o okoto
50%, co wplynelo korzystnie na gospodarke wodna w zlewniach oraz
poprawito stan techniczny rowow 1 bezpieczenstwo powodziowe.

. Roboty konserwacyjne wykonane w trybie przetargu byly z ekonomicz-

nego punktu widzenia bardziej efektywne niz w programie ,,Rowy”, a
sredni jednostkowy koszt konserwacji 1 kilometra cieku lub kanatu wy-
nosit odpowiednio 4115 zt 1 5030 zt, na korzys$¢ procedury przetargowe;.
Wszystkie roboty konserwacyjne nadzorowane przez specjalistow d.s.
melioracji, pod wzgledem technicznym zostaly wykonane prawidtowo,
dzigki czemu osiagnigto dobry stan techniczny urzadzen.

. Obliczony $redni koszt zatrudnienia pracownika w programie ,,Rowy”

wynosit w analizowanym okresie od 1170 do 1481 zt na miesiac, przy
wartosci $sredniej 1324 zt. Zatrudnienie $rednio rocznie 31 bezrobot-
nych wplyneto korzystnie na ich sytuacje spoleczno — ekonomiczna,
przez zdobycie zrodet utrzymania oraz przyczynito si¢ do przeciw-
dziatania wykluczeniu spotecznemu przez skrocenie okresu pozosta-
wania bez pracy.



842 Czestaw Przybyta, Jerzy Bykowski, Renata Marcinkowska

Literatura

1. Bala W., Kwapisz J.,Wrobel F.: Wyznaczanie normatywow obstugiwania
rowow melioracyjnych na podstawie badan eksploatacyjnych. Zesz. Nauk.
AR w Krakowie, ser. Sesja Naukowa, 28, 107-124 (1990).

2. Bykowski J., Szafranski Cz., Fiedler M.: Potrzeby modernizacji
systemow melioracyjnych dla optymalnego ksztattowania zasobow wodnych
uzytkow rolnych. Zesz. Nauk. AR w Krakowie, 355, z. 59, 47-55 (1998).

3. Bykowski J., Przybyla Cz., Rutkowski J.: Stan urzqdzen melioracyjnych
oraz potrzeby ich konserwacji warunkiem optymalizacji gospodarowania
wodq w rolnictwie na przykladzie Wielkopolski. Journal of Research and
Applications in Agricultural Engineering, Vol. 56 (3), 45-51 (2011).

4. Gruszczynski J., Kwapisz J., Lokas M., Vogelgesang J., Wozniak A.:
Ocena efektywnosci procesu eksploatacji  systemow nawadniajgco —
odwadniajqcych. Zesz. Nauk. AR w Krakowie, Tech. Rol., 14, 19-40 (1996).

5. Nyc K., Pokladek R.: Aktualne problemy melioracji uzytkow zielonych.
Zesz. Nauk. AR Wroctaw, z. 2b, 97-103 (2008).

6. Przybyla Cz., Szafranski Cz.: Problemy gospodarowania wodaq w rolnic-
twie Wielkopolski. IMUZ, Woda-Srodowisko-Obszary Wiejskie, t.4, z. 2a
(11),25-38 (2004).

7. Przybyla Cz., Mrozik K., Bykowski J., Kozaczyk P., Sielska L.: Niedo-
bory wody i potrzeby nawodnien w zlewni Koscianskiego Kanatu Obry.
Zesz. Prob. Post. Nauk. Rol. 532, 237-245 (2008).

8. Przybyla Cz., Bykowski J., Mrozik K., Napierala M.: Rola infrastruktury
wodno-melioracyjnej w procesie suburbanizacji. Rocznik Ochrona Sro-
dowiska, T. 13, Cz. 1, 769-786 (2011).

Effectiveness of Maintenance Works of Land Reclamation
Equipment in the "Rowy” Programme

Abstract

The objective of the presented work was the analysis of the effectiveness of
conservation works in water courses and in basic melioration canals, in the years
2006-2010 within the ,,Rowy” (ditches) program realized on the example of the
Leszno district.

Subject of analyses were: the size of the material and financial outlauys, the
range of the performed works and also the social aspects resulting from the realiza-
tion of the program. The main objective of the program was the professional activa-
tion of unemployed persons from rural areas with a high danger of unemployment
in a situation of an increased range of the necessary conservation works. The
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amount of financial means designed for the maintenance of water courses and meli-
oration canals in the realization period did not ensure an adequate material range
and the required frequency of conservation work performance, according to the
technical requirements referring to the maintenance of water courses and canals. In
the years 2006-2010, on the area of Leszno district, every year, the annual conser-
vation covered from 59,8 to 107,1 km of water courses and canals making from 32
to 57% of the total evidenced length. Statistically, in the studied period, the conser-
vation works were performed on the average, on less than one half of the length
requiring such repair (41,4%) of the used water courses and melioration canals. The
average real costs of the works amounted for the ,,Rowy” program — 198 thous.
PLN, and in the tender mode — 157 thous. PLN making 88% and 71% of the mean
cost calculation value, respectively. The conservation works carried out in the ten-
der mode were, from the economic point of view, more effective than in the
,»~Rowy” program, and the mean unitary cost of the conservation of one kilometer of
water course, or canal was 4115 PLN and 5030 PLN, respectively, to the advantage
of the tender procedure.. The highest share in the cost, on the intermediate level of
77%, was covered by the Provincial Labour Office which financed the costs of the
basic renumeration and the premium for social insurance, as well as the travel costs
of the workers to the working place. The Regional Division of the Great Poland
Management of Melioration and Water Installations in Leszno covered the cost of
the purchase of protection clothes for workers and the necessary equipment, as well
as the technical supervision of the works. So, the share in the costs amounted on the
average to 9% of the total costs, The offices of towns and communes which co-
financed the program on the average level of 14%, they paid the costs of the work
fund, , the costs of medical examinations and the social expenses (for industrial
safety purposes). The number of employed persons within the program agreed with
the selfgovernments included in the particular years from 26 to 37 persons (on the
average 31 physical workers) and the realization time was from 3 to 6 months in the
year (on the average 4,8 month). In the ,,Rowy” program, in the years 2006-2010,
persons from the group of professional risk (those who were without any job for
more than 12 months and in the majority, they originated from the rural areas).
Taking into consideration the range of the performed conservation works, it must be
stated that the works which were planned for 5 years, have been carried out in 4
years, but not in 100%. The reasons for this result included among others, the ab-
sence of the workers because of sick leave, which made from 11 to 17% of the
nominal time of work. The calculated cost of the employment of one worker in the
»Rowy” program amounted in the analysed period from 1170 PLN to 1481 PLN
per month and the mean value was 1324 PLN. The mean annual employment of 31
unemployed workers exerted a positive effect on their socio-economical situation
by giving them a source of support and contributed to the counter-action against
social exclusion by shortening the period of unemployment.



